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Effekter av sammanslagningar av grundskolor till
rektorsomraden i Taby kommun

1. Inledning

I Taby kommun har 6ver tid mindre rektorsomraden slagits samman till storre
rektorsomraden. Skolor som tidigare haft varsin rektor far nir de bildar ett
rektorsomrade en gemensam rektor och blir en ekonomisk resultatenhet.

Av kommunens nuvarande atta rektorsomraden bildades tva under 2019, tva under
2021 och ett under 2022. Under 2021 beslutades ocksa att Ellagardskolan skulle ing i
det tidigare bildade Nasbydal rektorsomrade som bestod av Ytterbyskolan och
Nasbydalskolan. I samtliga dessa fall fattades besluten om omorganisation av barn- och
grundskolendmnden. I besluten angavs bland annat att organisationsférandringarna
skulle leda till battre ekonomiska, personalmaissiga och pedagogiska forutsiattningar.

Verksamhetsomréde utbildning beslutade i augusti 2020 att utvardera de
sammanslagningar som d& hade genomforts och aterrapportera resultatet till barn- och
grundskolendmnden. I april 2021 presenterades resultatet for barn- och
grundskolendmnden, dd namnden dven beslutade att ge utbildningschef i uppdrag att
vartannat ar folja upp effekterna av sammanslagningar av skolenheter till
rektorsomraden i Taby kommun.

Syfte och fragestillning

Syftet med utredningen ar att utviardera vilka effekter sammanslagningar av
grundskoleenheter till rektorsomraden har haft for de kommunala skolorna i Taby
kommun med avseende pa personalforhéllanden, larares arbetsmiljo, pedagogik och
elevers trygghet.

Utvarderingen utgér fran foljande fragestillning: Vilka effekter har skapandet av
rektorsomraden haft pd nedan angivna skolor utifran nedan angivna aspekter?
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Skolenheter som ska utvarderas

Skolenheterna i de fem senast bildade rektorsomrédena (forkortas RO) har valts ut att
ingd i utviarderingen. Bildandet av 6vriga rektorsomraden bedoms ligga for langt
tillbaka i tiden for att jamforbara underlag ska finnas tillgangliga. Hostterminen 2022
skedde en sammanslagning av de sista skolenheterna som aterstod: Kyrkskolan och
Skolhagenskolan bildade da Kyrkbyn RO. Dessa enheter ingar inte i foreliggande
utvirdering, da det har gatt alltfor kort tid efter sammanslagningen.

e Ellagardsskolan: uppgick i Nasbydal RO 2021-08-01

¢ Brinkskolan: bildade Vallabrink RO 2021-08-01

e Vallatorpsskolan: bildade Vallabrink RO 2021-08-01
e Myringsskolan: bildade Gribbylund RO 2021-08-01*

e Angsholmsskolan: bildade Gribbylund RO 2021-08-01
e Byleskolan: bildade Hagerneholm RO 2019-07-01

e Rosjoskolan: bildade Skarpang RO 2019 -07-01

e Skarpingsskolan: bildade Skarpang RO 2019 -07-01

Aspekter som ingar i utvarderingen

Personalférhallanden
¢ Personal inom ledning och administration, antal och fordelning

¢ Andel larare med heltidstjanster

Larares arbetsmiljo
e Medarbetarnjdhet

Pedagogik och elevers trygghet
¢ Andel behoriga larare

e Elevers kunskapsresultat

¢ Elevers upplevda trygghet

Rektorernas erfarenheter

e Resultat fran enkatundersokning med rektorer som leder de atta skolenheter
som ingatt i utvirderingen

1 Myréngsskolan har dven tillhort Viggby RO, endast under varterminen 2021.
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Inom omradet larares arbetsmiljo kan dven sjukfrdnvaro vara en relevant aspekt att
undersoka, vilket ocksa gjordes i den utviardering som presenterades 2021. I
foreliggande utviardering har sjukfranvaro inte undersokts pa grund av covid-19-
pandemin som kom till Sverige i borjan av 2020. D4 pandemin fick langvariga effekter
pa sjukfranvaron, innebar det att det blir omojligt att skilja ut hur stor del av en
eventuell forandring i sjukfranvaro som kan ha haft ett samband med
sammanslagningar till rektorsomraden.

Till ndsta gang denna utvardering ska goras, 2025, kommer de aspekter som ingar att
anpassas efter de forhéllanden som rader da.

Metod

Utviarderingen kommer att anvanda statistik for ovanstdende aspekter inom omradena
personal, larares arbetsmiljo samt pedagogik och elevers trygghet, i syfte att jamfora
laget fore respektive efter bildandet av ett rektorsomrade. I detta ar valet av
matpunkter av stor vikt. Om det finns en rad matpunkter bade fore och efter bildandet
av ett rektorsomrade ar det mojligt att skapa en trendlinje, och det kravs minst tre
punkter for att se en trend. Det ar forvisso mojligt att tillampa denna metod dven vid
farre matpunkter men resultatet blir svagare.

For att skapa enhetliga jamforelser har i denna utvardering en matpunkt valts fore
bildandet av rektorsomraden, vilket utgor utgangspunkten, och en eller flera
matpunkter har valts efter respektive sammanslagning. Jimforelserna gors pa
enhetsniva och for de tre skolenheter som ingick i en sammanslagning hostterminen
2019 finns flera matpunkter efter bildandet. Fér de som slogs samman hostterminen
2021 finns oftast endast en matpunkt efter sammanslagningen.

Utover dessa data 6ver tid har dven en enkat genomforts med samtliga rektorer i de
rektorsomraden som ingdr i utvarderingen. Darigenom belyses ovanstdende aspekter
ur deras synvinkel.

Bakgrund

Rektorsomraden i Taby kommun

I dagslaget finns i Taby kommun 18 kommunala grundskolor, som alla ingér i ett
rektorsomrade:

Gribbylund RO: Myringsskolan, Angsholmsskolan

Higerneholm RO: Higerneholmsskolan, Byleskolan
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Kyrkbyn RO: Skolhagenskolan, Kyrkskolan

Nisbydal RO: Nisbydalskolan, Ytterbyskolan, Ellagardsskolan
Niasbypark RO: Nisbyparksskolan, Slottsparksskolan, Norskolan
Skarpiang RO: Skarpangsskolan, Rosjoskolan

Vallabrink RO: Vallatorpsskolan, Brinkskolan

Viggby RO: Viggbyskolan, Drakskeppsskolan

Anforda motiv till besluten att bilda rektorsomraden

I detta avsnitt aterges de argument som lyftes fram i drendena att bilda Hagerneholm
RO och Skarpang RO 2019, Vallabrink RO och Gribbylund RO 2021, samt for beslut att
lata Ellagardsskolan uppga i Nasbydal RO samma éar.

Ekonomi och organisation

I rapporterna som foregick besluten anges att storre resultatenheter ger ett okat
organisatoriskt och ekonomiskt utrymme att hantera forandringar och innebar
forutsattningar for flexibilitet vid behov av tillfalliga personella forstarkningar eller
andra organisatoriska behov av tillfallig karaktar.

Storre resultatenheter skapar ocksa battre forutsiattningar till ekonomisk langsiktighet
och lagre administrativa kostnader. Darigenom kan en storre andel av skolpengen ga
till undervisning.

Lérares behérighet och kompetens

Storre resultatenheter 6kar mojligheterna att anstalla legitimerade larare med
behorighet i amnen med farre undervisningstimmar, exempelvis vissa sprakdmnen och
praktisk-estetiska Amnen, genom att elevantalet ar storre. Det ger dven battre
forutsattningar for kollegialt larande mellan larare och forbattrar mgjligheterna att
bedriva en likvardig skolutveckling.

Attraktivitet som arbetsgivare

Storre resultatenheter starker majligheterna till fler renodlade heltidstjanster. Fler
heltidstjanster inom dmnen med farre undervisningstimmar, exempelvis inom vissa
sprakdmnen, forbattrar mojligheterna att attrahera och behélla behoriga larare.

Under rubriken om attraktivitet som arbetsgivare behandlas tva argument som dven
beror pedagogisk utveckling:
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Storre resultatenheter har battre forutsattningar att skapa majligheter till kollegialt
larande mellan larare, och forbattrar mojligheterna att bedriva satsningar inom
forskning och utveckling.

Det innebar ocksa 6kade mojligheter for rektor att skapa en skolledningsorganisation
med mojlighet att delegera och prioritera strategiskt utvecklingsarbete och den delen av
ledarskapet som syftar till att leda pedagogiska processer.

Sammanhallen skolgang

Infér sammanslagningen till Skarpang RO, som har elever i forskoleklass samt arskurs
1-9, lyftes dven fordelar med en sammanhallen grundskolegang fram. Fordelarna som
lyftes fram var kontinuitet avseende trygghet, rutiner och pedagogisk struktur med en
sammanhallen skolledning, samt mojlighet till en gemensam elevhilsa som i hogre
grad kan arbeta forebyggande och framjande.

Risker

Risker som identifierats dr bland annat att en rektor med ansvar for flera enheter blir
mindre synlig och mindre tillgdnglig. Om pedagoger undervisar pa flera skolor kan
logistik och kommunikation forsvaras. Det kan ocksa finnas utmaningar i arbetet att ga
fran flera organisationskulturer till en gemensam.

2. Resultat

I detta avsnitt redovisas utfall for de olika omraden och aspekter som har utvarderats.
Den tydligaste forandringen som har kunnat ses galler personal inom ledning och
administration, dar utfallens viarden ocksa redovisas i rapporten. For resterande
aspekter finns utfallens exakta varden att hitta i bilagan, i syfte att gora rapporten mer
lasvanlig.

2.1 Personal
Personal inom ledning och administration

Att skapa en effektivare administration var ett av motiven vid besluten om bildande av
rektorsomraden. Tabellerna nedan visar pa forandringar inom den administrativa
organisationen for respektive undersokt rektorsomrade och den totala forandringen av
alla ssmmanslagningar. Forandringarna har kunnat faststallas genom att jamfora
antalet skoladministratorer, bitradande rektorer och rektorer inom varje skolenhet fore
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och efter bildandet av det nya rektorsomradet. Tva matpunkter har valts ut innan
rektorsomradet bildades och antingen en eller tva efter, beroende pa om
rektorsomradet bildades 2019 eller 2021.

Tabell 1. Fordndring av administrativ organisation per enhet/rektorsomrdade och roll

Forandring
Skolenhet/Rektorsomrade Administrator Bitradande Rektor
Ellagardsskolan?
0 +1,5 -1 +0,5
Vallabrink RO
-2 +1 -1 -2
Gribbylund RO
-0,6 0 -1,4 -2
Hagerneholm RO3
0 +1 -1 0
Skarpang RO
-3,2 +3,3 -5,06 -4,96
Totalt

2 Niasbydalsskolan och Ytterbyskolan, som tillsammans med Ellagérdsskolan utgor Nasbydal
RO, ingér inte eftersom de tillhort detta rektorsomrade sedan lange.

3 Exklusive Hagerneholmsskolan, eftersom skolan startades i samband med bildandet av
rektorsomradet 2019.
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Tabell 2. Total fordndring av administrativ organisation

Forandring
Administrator 11,6 8,4 -3,2
Bitradande 8 11,3 +3,3
Rektor 9 3,94 -5,06
Totalt 28,6 23,64 -4,96

Totalt sett har antalet lednings- och administrativ personal inom de undersokta
rektorsomradena minskat med néstan 5 heltidstjanster efter sammanslagningarna.

Antal eller total tjanstgoringsgrad for skoladministratorer har minskat i tre av de
undersokta rektorsomradena. Inom tva rektorsomréaden dr antalet och
tjanstgoringsgraden for skoladministratorer oférandrat.

I tre rektorsomraden har antal eller total tjanstgoringsgrad for bitrddande rektorer okat
medan ett har kvar samma antal och tjanstgoringsgrad som tidigare. Pa
Ellagérdsskolan som sedan 2021 ingar i rektorsomradet Nasbydal RO har
tjanstgoringsgraden for bitraidande rektor minskat med 20 %.

I samtliga undersokta rektorsomraden har antalet rektorer minst halverats, vilket
innebar ekonomiska effekter i form av minskade l6nekostnader. Det ska dock dven
beaktas att totalt sett har tre bitradande rektorer ersatt tre administratorer, vilket
innebar 6kade l16nekostnader.

Andel heltidsanstallda larare

Andelen larare med heltidstjanster har jamforts for december ménad respektive ar. For
samtliga skolenheter som ingér i utvirderingen har de matpunkter som anvénts varit
aret fore sammanslagningen, aret dd sammanslagningen skedde samt ett ar efter. For
de skolor som slogs samman hostterminen 2019 finns d&ven méatpunkter tva respektive
tre ar efter sammanslagningen.

Det gir inte att se ndgon enhetlig trend for de skolenheter som ingar i utvirderingen.
For fem av skolorna har andelen heltidsanstéllda larare 6kat ndgot och for tva av dem
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har den minskat nagot. En skola har haft en storre forandring an ovriga, dar har
andelen minskat med ca 10 procentenheter (fran 88 % aret fore till 78 % tre ar efter
sammanslagningen).

2.2 Larares arbetsmiljo

Medarbetarnojdhet

Haéllbart medarbetarengagemang (HME) totalt inrymmer index 6ver motivation,
ledarskap och styrning och méts genom en arlig enkdtundersokning i borjan av hosten.

Sett till HME totalt ar det svart att se ndgon tydlig tendens i samband med
sammanslagningarna. Det ar dd sammanslagningen skedde hade tre av de atta skolor
som ingar i utvarderingen okat HME totalt, fyra hade minskat och en hade oférandrade
virden jamfort med aret innan. Aret efter sammanslagningen hade tre skolenheter 6kat
HME totalt, tvd hade minskat och tva hade oférandrade virden.4 For de tre skolor som
var med i sammanslagningar hostterminen 2019 har tva skolor sma forandringar i
senare matpunkter medan en har en 6kning vid den senaste matpunkten.

2.3 Pedagogik och elevers trygghet

Andel behoriga larare

Andelen medarbetare med lararlegitimation och behorighet i minst ett amne (nedan
benamnt “behoriga larare”) i Tabys kommunala grundskolor totalt har 6kat nagot
sedan 2015, fran 73 procent till 79 procent. Méatningen sker i oktober varje ar. Samtliga
sammanslagningar genomfordes vid hostterminens start.

Bland de skolor som studerats i denna utviardering hade fyra av nio en nagot okad
andel behoriga larare det 4r som sammanslagningen just hade skett, medan 6vriga tre
skolor hade en nigot minskad andel. Aret efter sammanslagningen hade sex skolor en
nagot 6kad andel, tva en minskad andel och en skola hade en ofériandrad andel. De tre
grundskolor som slogs samman i rektorsomraden hostterminen 2019 hade en négot
okad andel det andra och tredje aret efter ssmmanslagningarna jamfort med aret fore,
och samtliga dessa tre har en uppétgéende trend riknat fran aret fore
sammanslagningarna. En viss tendens till 6kning av andelen behoriga larare syns
alltsa, sarskilt aret efter ssmmanslagningarna.

4 En av skolorna hade for fa som svarat aret efter ssmmanslagningen.
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Elevers kunskapsresultat

Gallande elevers kunskapsresultat har betyg i arskurs 6 och 9 och resultat pa nationella
prov i svenska, matematik samt engelska i arskurs 6 och 9 anvints for att utvirdera
eventuella effekter. Utifran dessa data gar det inte att utldsa nigra tydliga tendenser i
nagon riktning efter att sammanslagningarna genomforts. De skillnader som gar att se
ar marginella och visar bade pa 6kningar och minskningar i kunskapsresultat.

Det finns manga olika faktorer kan ha inverkan pa elevers kunskapsresultat,
exempelvis andelen legitimerade larare, larares skicklighet och kompetens, tillgang till
specialldarare och specialpedagoger, en valfungerande elevhilsa och ett starkt kollegialt
samarbete inom den pedagogiska personalen.

Det forefaller osannolikt att organisationsforandringarna i sig skulle ha en direkt effekt
pa kunskapsresultaten, daremot kan dess eventuella inverkan pa ovanndmnda faktorer
bidra till 6kade forutsattningar for skolorna att 6ka och bibehalla goda
kunskapsresultat over tid.

Elevers trygghet

I enkdtundersokningen Vaga visa som genomfors arligen i samtliga kommunala skolor,
far elever i arskurs 3, 6 och 8, ange om de instimmer i pastaendet "Jag kidnner mig
trygg i skolan". Utifran en jaimforelse av andel instimmande aret fore
sammanslagningen samt ett respektive tva ar efter sammanslagningarna gar det inte
att se nagot monster som tyder pa att den upplevda tryggheten har forandrats i de
aktuella skolenheterna.

P4 samma sitt som med elevers kunskapsresultat finns det ménga olika faktorer som
kan ha inverkan pa elevers upplevda trygghet, exempelvis ett aktivt och systematiskt
arbete med att framja goda sociala relationer och forebygga krankningar, antalet vuxna
som ror sig i skolans lokaler och deras kompetens inom bemétande och sociala
relationer, samt en god systematik och kvalitet i det dtgdardande arbetet vid krinkande
behandling.

Det ar inte sannolikt att organisationsforandringarna i sig skulle ha en direkt effekt pa
elevernas upplevda trygghet, diremot kan dess eventuella inverkan pa ovannamnda
faktorer bidra till 6kade forutsattningar for skolorna att 6ka och bibehalla en god social
miljo over tid.
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2.4 Rektorernas erfarenheter

I detta avsnitt redovisas uppgifter fran en enkit som har besvarats av rektorerna for de

skolenheter som har ingétt i utvirderingen.

For nedanstdende pastdenden fick rektorerna ange i vilken grad de instimde i huruvida

de hade sett effekter efter ssmmanslagningar till rektorsomraden. Viktigt att notera ar

att pa varje pastdende har mellan en och fyra av de sex rektorer som besvarat enkiaten
svarat “Vet ej/har inte mojlighet att bedoma detta”, vilket medfor att det blir svart att se

tydliga monster i materialet. Detta har att gora med att nagra rektorer inte arbetade i

Taby kommun eller i det aktuella rektorsomradet fore sammanslagningen.

Lattare att rekrytera ldrare: ingen tydlig skillnad, dvs nagra rektorer
instimmer och négra gor det inte.

Okad flexibilitet vid tillfilliga personella/organisatoriska
forandringar: ingen tydlig skillnad, tre av sex rektorer svarade “vet ej”.
Bittre forutsattningar for kollegialt liéirande mellan larare: tre av sex
rektorer svarade att de instimmer, tva angav “vet j” eller “varken eller” som
svar.

Biattre mojligheter att bedriva satsningar inom forskning och
utveckling: ingen tydlig skillnad, tva av fem rektorer angav “vet ej” eller
“varken eller” som svar.

Okade méjligheter for rektor att skapa en skolledningsorganisation
med mojlighet att delegera och prioritera strategiskt
utvecklingsarbete: fem rektorer svarade att de instimmer, en valde svaret
“vet ej”.

Forbiattrad ekonomisk langsiktighet och 6kat ekonomiskt utrymme
att hantera fordndringar: ingen tydlig skillnad, fyra av sex rektorer svarade
“vet j”.

Lagre personalkostnader (exempelvis genom forindrad
ledningsstruktur och mer effektiv tjinstefordelning for
medarbetare): ingen tydlig skillnad, tre av sex rektorer angav “vet ej” eller att
det var for tidigt att bedoma.

Ovriga positiva effekter som rektorerna angav i fritextsvar var:

Okad likvirdighet.

Stor mojlighet till kollegialt 1arande, hojd kompetens, mojlighet till samverkan
mellan elevhilsan och administratorer, ldrarna har fatt kollegor inom sin
profession.

Storre ledningsgrupp. Ta vara pa allas kompetenser. Storre mojlighet for rektor
att jobba strategiskt med fler i skolledningsgruppen. Bra utbyte mellan de
bitradande rektorerna. Mojliggor till viss del ett mer strategiskt ledarskap frén
rektors sida.
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- Samordning och effektivisering av manga arbetsuppgifter som framtagande av
planer, administrativa uppgifter, vissa méten, studiedagar, bestallningar,
hantering av enkiter och utskick, underlag for bedomning osv.

- En skola kan vara inspirator till en annan — "man vill inte vara samre”.

- Tydligare F-9-perspektiv for eleverna. Tatare kommunikation mellan stadierna
och Overgangar.

- "Tyngd” i elevhilsan pga fler medarbetare med samma kompetenser.

- En okad forstaelse for att skolor ar olika.

Negativa effekter som rektorerna angav i fritextsvar var:

- Nir man inte samordnar for att man inte ’kommit dit i sin organisation” kan
arbetet bli ineffektivt och krava mer tid dn noédvandigt.

- Bitradande rektorer tar rektors plats i det operativa, men deltar inte i
exempelvis rektorsméten dar information ges och saker férankras/fordjupas.

- Vildigt stort/méanga elever och personal i ett och samma omréade. Utmaning for
rektor att verka inom en pedagogisk struktur, kommer langre ifran sina
verksamheter. Personal saknar rektors ledarskap da hen inte ar i verksamheten
i samma omfattning. Det narvarande ledarskapet ar svart att uppfylla med
tanke pa att det ar fyra stora enheter dar tre ar pa olika geografiska platser.

3. Slutsatser och fortsatta undersokningar

Inget av de métt som har anvénts har visat pa nagra stora forandringar efter
sammanslagningarna, vilket innebar att det ar svart att dra tydliga slutsatser. Till viss
del kan orsaken till det vara att det for fem av de atta skolenheter som ingétt i
utvarderingen har gatt alltfor kort tid (2-3 terminer) efter sammanslagningen for att
eventuella effekter ska ha hunnit fa fullt genomslag.

Vissa effekter av bildandet av rektorsomraden har varit timligen direkta. Exempel pa
det ar att i de rektorsomraden som ingdr i utvirderingen har antalet rektorer totalt sett
minskat med ca fem heltidstjanster (samtidigt som antalet bitradande rektorer har okat
med ca tre heltidstjanster) och antalet administratorer har minskat med ca tre
heltidstjanster. Som foljder av detta kan ndmnas savil ekonomiska effekter i form av
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minskade lonekostnader, som organisatoriska effektiviseringar i form av samordning
av arbetsuppgifter av framfor allt administrativ karaktiar. Som exempel nimner
rektorerna hantering av bestillningar, utskick och enkiter samt framtagande av planer
och forberedelser av moten och studiedagar.

Gallande andra aspekter, exempelvis elevers kunskapsresultat och upplevda trygghet,
ar det flera faktorer vid bildandet av rektorsomraden som kan paverka och flera av dem
forutsitter mellanliggande steg. Faktorer som kan paverka sddana resultat kan
exempelvis vara att andelen behoriga larare hojs, att personalens kompetens utvecklas,
och att skolledningen kan arbeta mer strategiskt med pedagogisk utveckling. Den typen
av effekter i flera led kan darfor antas ta langre tid och vara svarare att upptacka.

I utviarderingen syns en tendens till 6kning av andelen behoriga larare, da detta har
skett i en majoritet av de skolenheter som har ingatt i den. Angdende personalens
kompetens har flera av rektorerna som har tillfragats namnt olika effekter som kan
kopplas till savil utveckling som forbiattrad anvandning av personalens kompetens.
Exempel pa detta ar att ssmmanslagningarna har inneburit stora mgjligheter till
kollegialt 1arande och att kunna ta vara pa alla medarbetares kompetenser. Nira knutet
till detta ar aven effekter som forbattrad samverkan, till exempel mellan elevhilsa och
administrativ personal, att larare har fatt kollegor inom sin &mnesprofession, att
“elevhalsans tyngd har 6kat” dd man blivit fler med samma kompetensomrade, samt att
en skola kan vara inspirator till en annan.

Vidare menar fem av de sex rektorer som har besvarat enkiten att forutsattningarna for
att prioritera strategiskt utvecklingsarbete har forbattrats efter sammanslagningarna.
Négon rektor nimner aven att en positiv effekt dr mojligheten att arbeta strategiskt
tillsammans med fler i skolans ledningsgrupp, och en annan lyfter fram att
sammanslagningen har gett ett bra utbyte mellan de bitradande rektorerna. Sadana
faktorer kan bidra till att stiarka elevernas kunskapsresultat och upplevda trygghet,
samt i ett langre tidsperspektiv skapa en storre likvardighet.

I det fortsatta arbetet blir det viktigt att &ven beakta de negativa effekter som vissa
rektorer har pekat pa. De handlar om svérigheterna i att leda ett stort antal
medarbetare och ha ansvar for manga elever, upplevelsen av att “komma langre ifran
sina verksamheter”, att personalen saknar rektors ledarskap da hen inte ar i
verksamheten i samma omfattning, och att det narvarande ledarskapet blir svart att
uppfylla i rektorsomraden med flera stora enheter placerade pa olika geografiska
platser. I detta sammanhang far de bitradande rektorerna en viktig funktion i det
operativa arbetet. En rektor lyfter fram det faktum att bitradande rektorer inte deltar
vid rektorsmoten “dar information ges och saker forankras/fordjupas”. En annan
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negativ effekt som namns ar att nar man “inte samordnar for att man inte kommit dit i
sin organisation kan det bli ineffektivt och krava mer tid dn nodvandigt”.

Som framkommit i rapporten ar senast tillgingliga data for flera aspekter himtade fran
en tidpunkt kort efter bildandet for fem av de skolenheter som ingér i utvirderingen,
vilket gor det svart att bedoma effekterna av sammanslagningarna. Sarskilt géller detta
aspekter som kan forvantas paverkas forst sedan en tid passerat, exempelvis
lararbehorighet och larares arbetsmiljo. Stora delar av perioden 2020-2022 har
skolornas verksamhet dessutom i hog grad paverkats av covid-19-pandemin vilket kan
ha fatt konsekvenser for utfallen.

Av dessa anledningar finns det skil att f6lja upp utfallen nar fler matpunkter finns
tillgdngliga och att fortsitta studera kommunens rektorsomraden 6ver tid genom
regelbundna rapporter for att fa ytterligare kinnedom om vilka effekter bildandet av
rektorsomraden har.
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